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Przedmiotem niniejszego artykutu jest analiza i ocena zrealizowanych w 2014 roku doradztw ekolo-
gicznych w ramach projektu ,, Firma XXI wieku to ekologiczna firma” (POKL.02.01.01-00-055/13)
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
ktére na przyktadzie wybranych podmiotéw gospodarczych okazaly si¢ skutecznym narzedziem za-
rzadzania $rodowiskiem i stanowig przyktad dobrej praktyki. Opisano i przeanalizowano rol¢ doradz-
twa ekologicznego i prosrodowiskowego jako jednego z narzedzi zarzadzania §rodowiskiem w zakre-
sie wdrazania trwalego zrownowazonego rozwoju na przykltadzie matych i $rednich podmiotow
gospodarczych na terenie Wojewddztwa Dolnoslaskiego i Opolskiego. Wskazano jak istotnym ele-
mentem jest zwickszanie §wiadomosci ekologicznej oraz znajomosci aktualnych procedur prawno-
administracyjnych dla oséb zarzadzajacych wybranymi podmiotami. Ponadto, w efekcie pracy dla
wybranych dobrych praktyk okreslono mozliwy do osiagnigcia efekt ekologiczny i ekonomiczny za-
proponowanych rozwigzan.

1. WPROWADZENIE

Rozwoj gospodarczy kraju determinuje dziatania na rzecz trwatego zréwnowazo-
nego rozwoju z poszanowaniem $rodowiska naturalnego, w tym na stale zwickszanie
swiadomosci ekologicznej i poszukiwania mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw
1 podmiotéw gospodarczych w ujeciu rozwoju i wdrazania nowoczesnych systemow
energetycznych majacych na celu ograniczenie zapotrzebowania na energi¢, a w kon-
sekwencji wpltyw na efekt ekonomiczny planowanych przedsiewzigc.
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Jednym z istotnych elementdéw jest wdrazanie w okresie ostatnich kilku lat syste-
mu odnawialnych zrodet energii (OZE) w Polsce, co budzi duze zainteresowanie jak
i wiele kontrowersji. Z dniem wprowadzenia w zycie Dyrektywy Parlamentu Europej-
skiego 1 Rady nr 2002/358/WE [1], w sprawie zatwierdzenia przez UE protokotu
z Kioto, w Europie rozpoczeto aktywnie dziatania majace na w celu spetnienie warun-
kéw zawartych w przedmiotowej dyrektywie. Mechanizmem regulujagcym aspekty
prawne, dotyczace stosowania energii ze zrodet odnawialnych jest m.in. dyrektywa
2001/77/WE [2], dyrektywa 2003/30/WE [3], dyrektywa 2009/28/WE [4] oraz cele
polityki klimatycznej Unii Europejskiej, ktore zostaly przedstawione przez Rade euro-
pejska w dniu 8-9 marca 2007 roku, inaczej tzw. ,,pakiet 3x20”, czyli redukcja
0 20% gazow cieplarnianych, zwickszenie efektywnos$ci energetycznej takze o 20%,
oraz wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii jako 20% w bilansie energii oraz
zwigkszenie do 10% udzialu energii ze zrodet odnawialnych (biopaliw) w transporcie
w odniesieniu do 1990 r. Cele te majg powinny zosta¢ spelnione do 2020 roku.
Przedmiotowy pakiet zostal przyjety dopiero w grudniu 2008 roku, a Polska wynego-
cjowata 15% wykorzystania energii z odnawialnych Zrdodet energii, co jest efektem
trudnych negocjacji i wyzwania w zakresie efektywnego wykorzystania funduszy na
inwestycje zwigzane z OZE oraz usprawnienia systemu produkcji energii, ciepta
i chtodu z w/w zrodet. Nastgpnym elementem jest problematyka implementacji przez
Polske zapisow dyrektywy EU ETS [5] , ktorej kluczowym celem, jest ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych w sektorach takich jak energetyka i przemyst w stosunku
do 2005 roku. System handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych ma
usprawni¢ ten proces. Polska negocjujac pakiet energetyczno-klimatyczny otrzymata
cze$ciowe zwolnienie producentéw energii elektrycznej, z konieczno$ci wykupienia
wszystkich emisji na aukcjach.

Polityka energetyczna w Polsce zatem oparta jest na nastepujacych filarach [8]:
Poprawa efektywnosci energetyczne;j;
Wzrost bezpieczenstwa dostaw paliw i energii;
Dywersyfikacja struktury wytwarzania energii elektrycznej poprzez wprowa-
dzenie energetyki jadrowej;
Rozwdj odnawialnych zrodel energii;
Rozwoj konkurencyjnych rynkow paliw i energii;
Ograniczenia oddziatywania energetyki na srodowisko.
Pod koniec pazdziernika 2014 r. Unia Europejska ustalita ramy polityki klima-
tycznej i energetycznej po 2020 r., ktdre majg stworzy¢ podstawe zabezpieczenia in-
westycji w nastepujacych pieciu obszarach [6]:
Bezpieczenstwo dostaw;
Dalsza integracja rynku wewngtrznego energii;
Zmniejszony popyt na energie;
Dekarbonizacja;
Badania i rozwoj.
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Swoimi postulatami obejmujg one takze cele polityki klimatyczno-energetycznej
ustalone przez Rade Europejska.

Elementem bezpos$redniego wdrazania zapisOw powyzej opisanych wymagan ma-
jacych na celu poprawe komponentéw srodowiska, a w konsekwencji wyzwan techno-
logicznych, inwestycyjnych, proceduralnych i ekologicznych jest realizacja na niz-
szym poziomie wykonawczym doradztw ekologicznych dla firm przez ekspertow
z zakresu ochrony, inzynierii i ekonomii §rodowiska.

2. METODYKA PROWADZENIA DORADZTW EKOLOGICZNYCH

Doradztwo ekologiczne realizowane bylo zgodnie z wypracowang metoda eks-
percka polegajaca na realizacji dedykowanych szkolen i warsztatow naukowo-
badawczych podejmujacych profil wybranej praktyki ze szczegolnych naciskiem na
indywidualne podejscie do probleméw przedsiebiorcy.
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Rys. 1. Elementy doradztwa ekologicznego [7]

Doradztwo oparte byto o bezposredni kontakt z przedsigbiorcg poprzez analizg pro-
filu przedsigbiorstwa i realizacje wizji terenowych wybranych podmiotéw gospodar-
czych w celu wykonania doktadnej analizy przy uwzglednieniu stosowanych
w firmie dzialan proekologicznych oraz umozliwiajagcych doktadny przeglad we-
wnetrzny potrzeb kadry zarzadzajacej 1 pracownikow w zakresie zielonych kompeten-
cji. Doradztwo bylo dokonywane za pomoca sprawdzonych metod heurystycznych
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i dobrze przyjetych praktyk oraz do§wiadczenia i wiedzy praktycznej ekspertow. Uzu-
penieniem pakietu dziatan operacyjnych byto wykorzystanie sprawdzonych dziatan,
takich jak metoda Delficka, burza mézgow, analiza wielowymiarowa, czy stosowana

z

powodzeniem heurystyczna analiza SWOT (S-Strengths, W-Weaknesses,

O-Opportunities, T-Threats) oraz merytoryczna dyskusja, a takze konsultacje z przed-
sigbiorcg.

Rys. 2. Doradztwo ekologiczne dla firm [7]

3. DZIALANIA PROEKOLOGICZNE WDRAZANE
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Po dokonaniu szczegotowej analizy firmy, wykonaniu raportu z doradztwa opra-

cowywano dedykowany dla przedsi¢biorstwa plan wdrozenia dzialan proekologicz-
nych z uwzglednieniem nastgpujacych czynnikow:

efektywne zarzadzanie energig (elektryczng i cieplng) w przedsicbiorstwie;
uzyskanie certyfikatu proekologicznego Zielonego Biura;

system zarzadzania srodowiskowego ISO 14001 dla przedsigbiorstwa;

rozwdj marki, poszerzenie oferty o dziatania proekologiczne;

rozwoj kadry przedsigbiorstwa w ujeciu zwigkszenia $wiadomosci ekologicznej
1 zwrdcenia uwagi na mozliwosci wykorzystania srodkéw pomocowych i progra-
mow regionalnych oraz dedykowanych dotacji w zakresie dziatan prosrodowisko-
wych.
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W zakresie efektywnego zarzadzanie energia w przedsicbiorstwie zwracano uwage
m.in. na:

* wymiang tradycyjnego o§wietlenia na o$wietlenie LED, ktore pozwala na uzyska-
nie oszczgdnosci energii elektrycznej w zakresie 60-70%, przy dtuzszej zywotno-
Sci 1 trwatosci;

» termomodernizacje budynku, ktoéra prowadzi do zmniejszenia poboru ilo$ci energii
cieplnej, co przeklada si¢ na obnizenie kosztow za ogrzewanie. W potaczeniu
z wymiang stolarki okiennej i drzwiowej odzwierciedla si¢ za pomocg duzych osz-
czednosci zarowno ekonomicznych jak i ekologicznych (zmniejszenie emisji CO»);

» dostep do energii cieplnej z cieci cieplowniczej, i zalecenia w zakresie wymiany
istniejacych kotlow tradycyjnych opalanego weglem, na kociol opalany biomasa,
badz tez na kociot zasilany gazem;

* sposob dofinansowania proponowanych instalacji systemow fotowoltaicznych do
produkcji energii elektrycznej.

Kolejnym analizowanym obszarem jest dgzenie przedsigbiorstw do uzyskania cer-
tyfikatu Zielone Biuro oraz spetnienia normy ISO 1400, co w funkcji czasu przyczyni
si¢ do nastepujacych korzysci, takich jak:

* wiarygodne potwierdzenie dbato$ci o srodowisko oraz speiniania parametrow
istotnych ekologicznie;

* uzyskanie oraz wzmacnianie prosrodowiskowego wizerunku firmy;

» udziat w ogolnopolskiej inicjatywie dajacej mozliwo$¢ wymiany doswiadczen;

+ wykorzystanie potencjatu wspotpracy i wzajemnej promocji (marketing ekologicz-
ny);

* prestiz i wyrdznienie si¢ na tle konkurencji;

* wzrost $wiadomosci ekologicznej wlasciciela oraz klientow firmy;

+ obnizenie kosztow dziatalno$ci, poprzez zwigkszenie racjonalnosci gospodarowa-
nia surowcami.

Uzasadniajac proponowane w wyniku zrealizowanych doradztw dziatania proeko-
logiczne uwzgledniono nast¢pujace aspekty: ekonomiczne (oszczgdnosci energii elek-
trycznej, cieplnej), ekologiczne, srodowiskowe oraz spoteczno-strategiczne (propago-
wanie ekologicznego wizerunku firmy). Do oceny skutecznosci tych dziatan zostaly
wykorzystane wskazniki ekonomiczne, poprzez wdrozenie ktorych w funkcji czasu,
mozliwe jest uzyskanie oczekiwanego efektu ekologicznego i ekonomicznego.

4, PRZYKLADY WDROZENIA DOBRYCH PRAKTYK
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Racjonalne gospodarowanie i zarzadzanie komponentami $rodowiska wymaga za-
stosowania odpowiednich narzedzi, ktore majg na celu optymalizacje decyzji zarza-
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dzania $rodowiskiem. Jednym z nich jest analiza SWOT [8, 10-12]oraz stosowanie
metody delfickiej, burzy moézgow, czy tez analizy wielowymiarowe;.

4.1. PEXO

Pozytywnym aspektem zrealizowanych ponad trzydziestu doradztw dla firm
1 podmiotow gospodarczych jest che¢ podjecia przez przedsicbiorcow dalszej wspot-
pracy w zakresie dziatan proekologicznych. Wybranym przyktadem jest dobra prakty-
ka na podstawie nawigzanej wspotpracy z firmg produkcyjno-handlowa PEXO
w Lubinie, z zakresu produktéw BHP, dziatajaca na rynku od 1989 roku, ktéra zarza-
dzana jest przez kadrg o wysokiej $wiadomosci ekologicznej. Rachunek ekonomiczny
firmy jest dodatni, a przedsi¢biorstwo miesci si¢ w lokalu wlasnosciowym o po-
wierzchni ok. 1000 m%, w budynku po termomodernizacji z ocieplonymi $cianami
i zmodernizowang powierzchnig dachowa oraz wymieniong stolarka okienng. Mie-
sigczne szacunkowe rachunki za optate energii elektrycznej wahajg si¢ na poziomie
2 tys. zt ,a przedsiebiorstwo zatrudnia 28 osob.

Po przeanalizowaniu dziatan firmy oraz po konsultacjach z wtascicielem i kadra
zarzadzajaca opracowano wstepny projektu systemu fotowoltaicznego we wspolpracy
z wiodaca na rynku firmg w zakresie systemow fotowoltaicznych.

Zaprojektowano 80 sztuk modutéw fotowoltaicznych, co w efekcie powinno skut-
kowa¢ nastgpujacymi parametrami technologicznymi zobrazowanymi na rysunkach
3-4.

W celu prawidlowego sporzadzenia projektu, uwzgledniajac wielkowymiarowos$¢
zagadnienia postuzono si¢ heurystyczng technika analityczng SWOT, ktéra polega na
uporzadkowaniu posiadanych informacji w oparciu o wiedzg praktyczng i teoretyczna
z uwzglednieniem nastgpujacych czterech kategorii czynnikow strategicznych:

S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete ana-
lizowanego obiektu,

W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade
analizowanego obiektu,

O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu
szans¢ korzystnej zmiany,

T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu nie-
bezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.
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Tabela 1. Analiza SWOT dla energii pozyskiwanej z promieniowania stonecznego dla Firmy PEXO

rot?uolgoz\;avjane' Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia
P vanel s w o) T
energii
Nowoczesne Niedostateczne
i wysoko sprawne | systemy magazy-
technologie pro- nowania nadwy-
dukgji energii zek energii elek-
e!ek_tryczr}fej trycznej i systemu Staly, zauwazalny
i cieplnej; dystrybucji wy- .
.- - wzrost potencjatu S
Parametry Brak emisji ga- produkowanej - Niskiej jakosci
h . X technologicznego -
technologiczne z6w cieplarnia- energii; = - technologie.
. . . produkcji paneli
nych w procesie Nierdwnomierne -
bt - M - PVTiPV
produkcji energii promieniowanie
elektrycznej stoneczne;
i cieplnej; Niska sprawnos¢
Duza niezawod- elektrowni foto-
nos¢. woltaicznych.
Wykorzystanie
powierzchni
Produkcja ogniw dachowych na
Parametr krzemowych, terenie miejskim;
. netry stwarza zagroze- Stale wzrastajaca Analiza cyklu
Srodowiskowo . . - - o, oo
nie dla srodowi- $wiadomosé zycia produktu.
-spoleczne
ska. spoleczna w za-
kresie inwestycji
prosrodowisko-
wych
Parametry Skomplikowane
prawno- procedury §rodo-
administracyjne wiskowe
Parametry Szybkos¢ realiza-
czasowe cji inwestycji
Stale obnizanie Problem ze sprze-
Parametry kosztow produkcji dazg energii do
finansowe paneli i calych

modutow

sieci energetycz-
nej

Podsumowujac analizg¢ SWOT, nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na bariery, ktore
ograniczaja lub spowalniaja inwestycje. Najwigkszym problemem, sa naklady finan-
sowe, ktore sg zwigzane z zakupem nowoczesnych i niezawodnych technologii.
Aspekty prawno-administracyjne nie utatwiaja pozyskiwania funduszy unijnych przez
inwestorow, a problemem jest takze §wiadomo$¢ spoteczenstwa w zakresie zrozumie-
nia korzysci jakie niesie ze sobg wprowadzenie nowych metod pozyskiwania energii.
Nalezy rowniez dodac, ze z biegiem czasu technologie ulegaja zniszczeniu lub zuzy-
ciu co takze przeklada si¢ na zywotnos¢ zaktadu. Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na
trwalo$¢ instalacji, ktora niesie ze soba problem usuni¢cia jej oraz sposoéb odpowied-
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niej utylizacji, bez szkodliwego wptywu na §rodowisko. Do pozytywnych punktow
naleza: niskie lub zerowe emisje CO, przy produkcji, niewyczerpalno$¢ zasobow
(wiatru, wody, stonca), oraz w duzej mierze wykorzystanie nieuzytkéw rolnych oraz
powierzchni dachowych. Kazda taka inwestycja niesie ze soba ingerencje
w krajobraz, takze nalezy zwrdci¢ szczeg6lna uwage na obszary natura 2000 oraz
znajdujaca si¢ florg i faune wokot planowanej inwestyc;ji.

4.2. TARGOWISKO W BOLESLAWCU

Kolejnym przyktadem jest nawigzana wspolpraca z Targowiskiem w Bolestawcu,
ktéra ma na celu wymiang tradycyjnego o§wietlenia na placu handlowym na nowocze-
sne, ekonomiczne i ekologiczne oswietlenie LED.

Na targowisku znajduje si¢ 10 stupow oswietleniowych z oprawami na zaréwki jo-
dowo-sodowe 0 mocy 160 W.

Obecne zuzycie energii przez 10 lamp $wiecacych $rednio przez 10 godzin na dobe
przez 30 dni w miesigcu na terenie Targowiska w okresie calego roku to
5840 kwh.

Na podstawie analizy dostepnych materiatdw oraz oceny technologicznej wybra-
nego produktu — lampy LED, typ ESS-ST-02 oszacowano zgodnie z zatgczonymi
obliczeniami, ze w wyniku planowanej modernizacji o$wietlenia na badanych obsza-
rze w skali roku zuzycie energii na o§wietlenie wynosi¢ bedzie 1750 kWh, a szacun-
kowy koszt oswietlenia przy koszcie 1 kWh (ok. 0,6 zt) wynosi¢ bedzie 1037 PLN.

Poprzez wdrozenie dziatan proekologicznych zaproponowanych w przedmiotowej
koncepcji rozwigzan uniknigta zostanie emisja CO, do atmosfery w wielko$ci
3,64 Mg COy/rocznie.

Tabela 2. Wyliczenie efektu ekologicznego (opracowanie wlasne)

EFEKT EKOLOGICZNY L.
Lp. - MODERNIZACJA Wyniki UWAGI
1 | Aktualne zuzycie energii 5,84 w MWh
2 | Zuzycie energii po modernizacji 1,75 w MWh
3 | Roczna oszczednos¢ energii 4,09 w MWh
4 | Wskaznik oszczednos$ci 70% w stosunku do stanu aktualnego
5 | Wspotczynnik Emisji 0,89 na podstawie NFOSiIGW
6 | Oszczednosé CO2 3,64 w Mg

Efekt ekologiczny rozumiany jako zmniejszenie ilosci zanieczyszczen wprowadza-
nych do $rodowiska w relacji przed i po rozpoczeciu eksploatacji nowych urzadzen,
bedacych przedmiotem planowanej inwestycji jest istotnym narzedziem zarzgdzania
srodowiskowego w korelacji z efektem ekonomicznym stanowigcym oszczgdno$é
energii elektrycznej, co w efekcie koncowym wiaze si¢ z oszczednosciami finanso-

wymi.
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5. WNIOSKI

Poprzez prowadzenie doradztw ekologicznych, wspierany jest plan unii energe-
tycznej, dziatania obejmuja trzy filary, takie jak:
e rozwoj i badania;
¢ dekarbonizacja;

e zZmniejszony popyt na energie.

Poprzez powyzsze dziatania przyblizamy si¢ do spetnienia wymogdéw celéw klima-
tyczno-energetycznych ustalonych przez Rade Europejska.

Tworzenie ,,zielonego” wizerunku Firmy i wprowadzanie ekologicznych rozwia-
zan stato si¢ w ostatnich latach bardzo popularne, zardowno w Polsce, jak i na $wiecie.
To dobre podejscie, gdyz dbatos¢ o srodowisko jest nie tylko obowigzkiem kazdej
firmy, ale moze okazac si¢ efektywne ekonomicznie, a przede wszystkim ekologicznie
ksztattujac trwaty zrownowazony rozwaj.

Praca wspéifinansowana W ramach badan statutowych S40-029.
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ECOLOGICAL CONSULTING
— AN EFFECTIVE TOOL OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

This subject of following paper is the analysis and the evaluation, environmental consulting in the
project the 21% century enterprise is the ecological company which were completed in 2014, co-financed
by European Union in European Social Fund. On the example of chosen companies, it appeared to be an
effective tool, of environmental management and they are the exemplar of good practice. The mining of
pro environmental were consultation, described and analysed as one of the management, in the field of
implementation of the sustainable development on the example of micro and midi companies in the lover
Silesian and Opole voivodeship. It was shown how important is increasing the ecological awareness ant
the knowledge of the administrate and legal procedures for the management of the companies. Moreover
as a result of the research for the selected good practices, the possible to reach environmental and eco-
nomical effect was started.



